13. Skolan under ett katastroflage.
Specialpedagogiskt arbete under
Covid19-pandemin

Tomas Henriksson, Miriam Zermouni Hellman?*
& Wieland Wermke

Inledning

Pandemin, orsakad av coronaviruset som ger upphov till sjukdomen
covid-t9 (World Health Organization, WHO, 2021), har paverkat
varlden i flera storre vagor dir smittspridningen tagit fart och vid
upprepade tillfillen bidragit till att samhallen fatt nya riktlinjer att
forhalla sig till. I den svenska skolan ledde pandemin bland annat
till distans- och fjarrundervisning, flera skolstingningar samt organi-
satoriska forandringar som paverkade saval skolpersonal som elever.
Folkhidlsomyndigheten (FHM, 2020) bedomer vid slutet av 2020 att
grundskolan 4r sd pass viktig, att dess verksamhet ska halla 6ppen
trots den stora smittspridningen i samhallet. Pandemin paverkade hela
skolans organisation, vilket motiverar att blicken riktas mot ett rek-
torsperspektiv, da rektor ansvarar for att leda skolans verksamhet. I
samband med detta, har specialpedagogens roll en central funktion,
eftersom flera faktorer samverkar och paverkar hur rollen iscensatts i
praktiken (Magnusson & Goransson, 2019). I och med att specialpe-
dagogens ansvar ar elever i behov av sirskilt stod pa individ-, grupp-
samt organisationsniva, blir det intressant att ta undersoka hur rollen
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paverkades, och eventuellt fordndrades, under pandemin. Syftet med
detta kapitel ar att utga fran rektors- och specialpedagogperspektiv for
att fi kunskap om hur skolan har hanterat de utmaningar som upp-
kom under pandemin. Ett ledarskapsperspektiv pa specialpedagogens
uppgifter under pandemin, kan ge en mer detaljerad bild inifrdn skolan
under tidsperioden, da skolorna bokstavligen var stingda for dem som
inte arbetade eller studerade dar.

De forsta notiserna om pandemin borjade dyka upp den 31 decem-
ber 2019 da WHO (2021) rapporterar om ”viral pneumonia” i Wuhan,
Kina. Detta blir startpunkten for en pandemi som sprider sig over hela
varlden och som exakt en manad darefter konstateras i Sverige.

Vid extraordinira hindelser kan regeringen, med stod i Skollagen (SFS
2010:800, kap.29 §29), meddela foreskrifter, vilket resulterade i att det
under varen 2020 tillkom en forordning som gjorde det mojligt att stinga
skolor och anpassa verksamheten till f6ljd av pandemin.

Enligt Skolverket (2020:1056, del 3) har grundskolan under 2020
till stor del hallit verksamheten 6ppen. FHM (2021) motiverar detta
med att det ar viktigt att skapa balans for barn och ungas behov av
och ratt till utbildning, i relation till de smittskyddsdtgiarder som
krdavs for att minska och forhindra virusspridning. Vidare beskriver
Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM, 2020) mer ingdende hur
undervisning pa distans rent praktiskt kan ske for alla elever, oavsett
om det finns stodbehov eller inte. Skolan ska erbjuda si mycket som
mojligt liknande stod och anpassningar som i ordinarie undervisning,
vilket i praktiken innebar att skolan ska 6va nya metoder och verktyg
med sina elever innan en eventuell nedstingning av skolan. Skolverket
(2021) betonar att ratten till stod och anpassning inte har forandrats
under pandemin, ndgot som ocksa blir intressant att undersoka nar-
mare for att se hur och om det varit mojligt for skolor att uppratthalla.
Infér varterminen 2021 meddelade regeringen beslut om att utoka
mojligheterna for grundskolans arskurser 7—9 att 6verga till fjarr- eller
distansundervisning. Syftet med detta var att minska smittspridningen
genom att undvika den trangsel som litt uppstdr i skolans lokaler
(Skolverket 2020:1056, del 3).

Skolans styrning under katastroflage

Den svenska regeringen har det yttersta ansvaret for att styra Sverige
och ddrmed att ansvara for skolan. Det senare gors i fallande niva fran
skollag, skolforordning, liroplan till huvudmannen i en kommun eller
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fristdende skola. Huvudmannen ansvarar for att skapa forutsittningar
for att styrdokument ska kunna uppnas likvardigt, vilket blir rektors
ansvar pa den enskilda skolan. FHM (2021) framhaller i sina rekom-
mendationer allas ansvar for att forhindra smittspridning, det ar ett
individuellt ansvarstagande som ytterst handlar om att visa hansyn till
medmaénniskor. Rekommendationerna uppmanar bland annat vacci-
nation av vuxna mot covid-19 samt att vid symptom strikt begriansa
kontakt med andra manniskor. Radet att vaccinera barn fran 12 ar och
uppat, verkstilldes av FHM den 1 oktober 2021 och i vissa regioner
ansvarade skolan for genomforandet. Regeringens forvaltningsmyndig-
het for skolvasendet dr Skolverket. Uppdraget innebir bland annat att
sakerstilla likvardig utbildning for alla barn och elever, bevaka utbild-
ningsomradet for att kunna gora bedomningar om insatser i skolvisen-
det. Dessutom ar myndigheten dlagd att utarbeta och genomfora insat-
ser som tillgodoser elevers behov (SFS 2015:1047). Under pandemin
foljde Skolverket regeringens riktlinjer, som i sin tur utgick ifran FHM:s
rad. Skolverket har fungerat som informationskanal till berorda i res-
pektive skola, dir forordningarna har fatt fortydligande beskrivningar
av hur genomforandet kan se ut:

Specialpedagogiska skolmyndigheten har som uppgift att ansvara for
att barn och elever med funktionsnedsittning blir erbjudna och far till-
géng till en likvardig utbildning i skolan (SFS 2011:130) och vidare finns
aven Skolinspektionen med uppdrag att granska och inspektera huvud-
man och verksamheter. Deras fokus ar att alla barn och elever ges till-
gang till en hogkvalitativ, trygg och likvirdig utbildning i skolan (SFS
20T11:556).

Skolverket fick i uppdrag att undersoka vilka konsekvenser skolva-
sendets utbildningar fatt i och med pandemin (Skolverket 2020:1056,
del 1). Detta uppdrag genomfordes av Skolverket, Skolinspektionen
samt Specialpedagogiska skolmyndigheten och resulterade i ett antal
delredovisningar. Under pandemin har Skolverket genomfort fyra del-
studier for att folja upp hur skolan paverkats, dar en av dem lyfter fram
tre identifierande omrdaden som belyser pandemins konsekvenser i sko-
lan: tillgang till, och efterfragan pa, utbildning; kvalitet i utbildningen
samt skolans uppdrag att kompensera for skillnader i elevernas for-
utsidttningar (det kompensatoriska uppdraget) (Skolverket 2020:1056,
del 2). En annan av delstudierna beskriver hur forutsittningar for
hanteringen av pandemin skilt sig beroende pa lokala kontexter
(Skolverket 2020:1056, del 1).
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Om metod, urval och analys

Som underlag for den analys som genomfors i kapitlet, har fyra rekto-
rer och fyra specialpedagoger intervjuats, samtliga verksamma i en till
befolkningsantalet stor svensk kommun. Urvalet har skett genom att vart
professionella nitverk har anvints, ett s.k. bekvimlighetsurval. En av
rektorerna arbetar pa en friskola, 6vriga pa olika kommunala grund-
skolor. Det vi undersokt ar resonemang om hur pandemin har hanterats
i skolorna for att bredda forstaelsen for de processer en katastrof som
pandemin har dsamkat skolan. Sammanstillningen fokuserar likheter
och olikhet i det insamlade materialet, samt enskilda utsagor och erfaren-
heter for att presentera en samlad bild av samtliga intervjuresultat.

Tabell 13.1. Studiens informanter.

Ar som

Informant verksam Skola Vilka som ingar i elevhalsan

Rektor 1 8 ir som F-9 Rektor, bitradande rektor,
bitradande skolskoterskor, kuratorer, studie-
rektor och yrkesvigledare och en
3 méanader specialpedagog.
som rektor

Rektor 2 6 ar F-9 Rektor, bitradande rektorer,

studie- och yrkesvigledare,
skolpsykolog, kurator,
specialpedagoger och
speciallarare.

Rektor 3 4,5 ar F-9 5 ldrare, rektor, tva bitradande
bitradande rektorer, skolskoterska, kurator,
rektor skolpsykolog, studie- och
16 manader yrkesvigledare.
som rektor

Rektor 4 13 arsom  F-9 Rektor (specialpedagog),
bitridande Friskola kurator, skolskoterska,
rektor speciallarare.

3 ar som
rektor

(Continued)
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Ar som
Informant verksam

Skola

Vilka som ingar i elevhilsan

Specialpedagog 1 9 ar

7-9

Bitridande rektor, specialpedagog,
speciallarare inom matematik,
tva liarare (matematik och
svenska/engelska), skolkurator,
socialpedagog, studie- och
yrkesvagledare, psykolog och
skolskoterska.

Specialpedagog 2 10 ar

Specialpedagog, kurator,
skolskoterska, yrkes-

och studievigledare och
bitradande rektor. I det stora
elevhilsoteamet for hela skolan
ingdr skolskoterskor, kuratorer,
studie- och yrkesvigledare,
rektor och specialpedagog.

Specialpedagog 3 9 ar

F-9

5 specialpedagoger, kurator,
skolpsykolog, 1,5 skolskoterska.
Vid stor-EHT &r dven
bitridande rektorerna och
rektor nirvarande.

Specialpedagog 4 3,5 ar

F-9

Rektor, bitridande rektor,
psykolog, kurator, specialpedagog
och skollikare (vid behov).

Kapitlet bygger pa en tematisk analys. Det innebér att vi kan mota
vart material utifran ett flexibelt perspektiv. Lika mycket som tematisk
analys bidrar med en friare blick, lika viktigt 4ar det att arbeta plane-
rat, systematiskt och strategiskt med vart insamlade material for att
skriva fram ett giltigt resultat (Braun & Clarke, 2006). D4 vi har tva
fragestallningar och dessa ar riktade till respektive yrkesprofession, har
vi analyserat resultatet utifran informanternas profession; rektor samt
specialpedagog. Nar analysen av respektive profession var genomford,
fortsatte analysen av hur professioner och teman hianger samman, sam-
spelar och paverkas av styrningen av skolan.
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Rektorerna om specialpedagogik i en skola under katastroflage

Rektorerna i var studie menade att det som pandemin har medfort kan
ses som en specialpedagogisk situation i sig. Situationen paverkade
samtliga i organisationen, det blev en dominoeffekt som férandrade
arbetsuppgifterna och det fanns ingen mojlighet att fly. Rektorerna
nimnde som exempel: franvarande personal, en stegrad arbetsbelast-
ning, oklara riktlinjer for att forhindra smittspridning, nya och fler
arbetsuppgifter samt ett 6kat behov av stod och anpassningar for elever
tillsammans med paverkan fran vardnadshavare:

Man forsoker l6sa det pa alla mojliga sitt. Personalen ar fantastisk i att de
gar in och tacker upp for varandra for att verksamheten ska kunna rulla
sd bra som mojligt. Men det innebir ju ocksd att personalen i slutinden
blir ganska hart sliten. Det var ju ocksa sd att pandemin bara fortsatt och
fortsatte (Rektor 3).

Rektorerna sade att specialprofessionerna hade haft det tufft da de job-
bade pa tva stillen, digitalt och pa plats, och hade fatt bista lirarna i en
storre utstrackning. Specialprofessionerna pa en skola hade exempelvis
fatt ta hand om alla anpassningar i distansundervisningen och dven
hantera en del samtal med vardnadshavare. I en annan skola hade spe-
cialprofessionerna anvints valdigt konkret for att ta hand om de elever
som fysiskt kom till skolan. Rektorerna menade att specialprofessio-
nerna i stor omfattning fatt ta emot elever som inte klarat ordinarie
undervisning och att det arbetet borde forandras, for att mojliggora ett
mer forebyggande och frimjande forhallningssatt, sa att inte organisa-
tionen belastades sd hart:

Det blir ett merjobb, for mig. Alltsd det ar ett heltidsjobb bara med covid
(Rektor 2).

Det hade dven uppstitt en trotthet hos rektorerna pa grund av allt
merarbete som pandemin skapat i relation till deras arbetsuppgifter.
Vardnadshavare hade i storre omfattning tagit kontakt med skolan och
kommit med forslag om hur verksamheten skulle organiseras, bland
annat att skolans personal skulle mata elevers kroppstemperatur innan
de tilldts ga in i skolan. Den typen av kommunikation gjorde ansprak
pa arbetstid och rektorerna berittade att de under pandemin fitt driva
arenden dar vardnadshavare hallit elever hemma, processer som hade
tagit kraft och tid fran andra arbetsuppgifter. De uttryckte att dialo-
gen med vardnadshavare manga ganger inneburit stora utmaningar,
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exempelvis nar vardnadshavare hade uttryckt stor oro for sina barn och
inte ville skicka dem till skolan da de fruktade for deras liv. Rektorerna
hade dven fatt hora att det skulle vara deras ansvar om elever dog i
covid-19. Rektorernas arbete paverkades dessutom av att samarbetet
med bade Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) och Socialtjinsten hade
varit oerhort svart och kravfyllt:

Och det ar ganska svara dialoger for att manga vardnadshavare vill pa
ndgot sitt avkrava ett totalt ansvar (Rektor 3).

Under pandemin var det manga elever som inte klarade av distans-
undervisning, Det visade sig bli ytterligare en arbetsuppgift att iden-
tifiera vilka som inte klarat av overgangen till distansundervisning.
Rektorerna fick i detta avseende begira in och ta del av kontinuerliga
rapporter fran lirarna. De kommunala grundskolorna genomférde
distansundervisning i olika omfattning, medan daremot friskolan
beskrev skillnader med avseende pa strategier for att forhindra smitt-
spridning. Friskolerektorn beskrev att de tolkade uppdraget pa ett
annat sitt, dir hogsta prioritet var att eleverna kiande sig trygga och
holl avstand. Friskolerektorn stillde sig fragande till att manga av
de kommunala skolorna kidnde sig tvungna att stinga, trots att de
hade dubbelt sd mycket yta som deras friskola. Det har varit manga
debatter och asikter om strategier for att minska smittspridning, dar
rektorerna upplevde att de fatt sta till svars infor personal, virdnads-
havare och elever. Friskolans storre mojligheter att kunna vilja stra-
tegi, motte bade positiv och negativ kritik. En del uppskattade att
skolan holl 6ppet som vanligt medan andra menade att den inte tog
pandemin pa allvar:

Det vi ocksd mirkte nu under pandemin, var att det inte gick att tinka ’en
for alla, alla for en’. Det gick inte att ha en anpassning som funkade for alla
(Rektor 1).

Rektorn i citatet ovan resonerade om hur olika kompetenser hos perso-
nalen, hur materiella forutsattningar i skolan respektive hemmet samt
hur den praktiska organisationen fungerat. Samtliga utgjorde betydel-
sefulla faktorer for att kunna erbjuda alla elever en likvardig utbild-
ning. Rektorerna framholl ocksa olika losningar som har tillimpats: att
individanpassa fran person till person, att vixla veckor dé olika klasser
fick vara pa plats i skolan, att lagga om scheman for att klasserna inte
skulle blandas, att bruka lokaler pd andra satt samt att ge en mer tradi-
tionell katederundervisning storre utrymme.
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Rektorerna uttryckte att en forutsattning for att klara av omstall-
ningen till distansundervisning, var att larare har en stark autonomi,
sa att de kan styra sig sjdlva i den pedagogiska undervisningen. Lirare
utan denna formdga hamnade utanfor, vilket gjorde det svdrare att
erbjuda en likvirdig utbildning. For vissa skolor utgjorde bristen pa
digitala enheter en utmaning. Det hade dven varit svart att fa ratt kom-
petens pa ratt plats eftersom skolan inte alltid haft tillgang till vikarier,
samt att de vikarier som 4dnda funnits inte alltid féormatt skapa en kva-
litativ undervisning. Losningen blev oftast att placera resurspedagoger
hos ordinarie larare eller ge eleverna haltimmar.

Den specialpedagogiska kompetensen hade enligt rektorerna
anvints pa olika satt i skolans likvardighetarbete. For att 16sa situatio-
ner uppkomna av pandemin, hade de inte haft ndgot annat val an att
anvinda specialpedagogerna for andra arbetsuppgifter dn de vanliga.
Specialpedagogerna fick en annan roll, de tog emot elever som kom till
skolan och de arbetade med undervisning pa andra sitt:

Jag kanske tinker att specialpedagogen ska jobba mer pa gruppnivd och
kanske med organisation lite mer dn vad de fick gora under distansen. Jag
var tvungen att anvinda dem (Rektor 2).

Specialpedagogernas roll skilde sig mellan de olika skolorna. Pandemin
bidrog till att specialpedagogernas arbetsuppgifter blev tydligare och
rektorerna uttryckte att ytterligare forandringar av arbetsuppgifterna
behovde ske. Pa en skola gjordes ingen skillnad mellan specialpedago-
gens och speciallararens arbetsuppgifter. Rektorn menade i det fallet,
att en forandring behovde ske, sa att specialliraren och specialpeda-
gogen eventuellt kunde arbeta i par tillsammans, men med en tydli-
gare arbetsfordelning. Specialpedagogen borde arbeta mer pa grupp-,
struktur- och organisationsniva, och framfor allt behévde specialpeda-
gogens administrativa roll forandras. Forutsattningen for att det skulle
bli mojligt, var att staten skulle minska det byrakratiska trycket pa
dokumentation. Dirutover, menade rektorn, att samarbetet mellan
larare, mentor och specialpedagog skulle kunna systematiseras pa
andra satt och pa sa satt bli mer effektivt:

Jag ser ju vildigt mycket administration hos specialpedagoger idag. Det ar
extremt mycket press pa den byrdkratiska delen ... Ja, en orittvis och en
orimlig fordelning av tid (Rektor 1).

Det har funnits svarigheter i kontakten med BUP under pandemin.
For en del skolor har svarigheterna uppvigts av att samverkan med
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Socialtjansten har fungerat, detta till foljd av medverkan i ett
EU-finansierat projekt for att forebygga franvaro. Inom ramen for
projektet deltog det skolsociala teamet pd moten, vilket gjorde att
beslut snabbt kunde fattas. Rektorerna uttrycker att BUP haft for fa
medarbetare och en ineffektiv organisation som behover forandras.
Bland annat skulle samverkan underldttas om representanter frin BUP
skulle finnas pa plats i skolorna:

Det har utan 6verdrift varit en fullstindig katastrof. Dar det tagit manader
innan elever fatt hjalp, dar elever akut har behovt terapi eller stod. De har
inte fatt det. Jag har till slut tvingats sdga att det kommer en polisanmailan
om de inte gor nagonting. Och da blev det action! Jag kopplade in social-
tjansten ocksd (Rektor 1).

Pandemin ledde till att sdrskilda undervisningsgrupper skapades
pa skolan, dir elever i behov av stod fangades upp och fick vara
pa plats alla veckans dagar. Rektorerna beskriver att organisatio-
nen for elever i behov av stod justerades sa att total narundervis-
ning tillats. Anledningen var att elevgruppen ofta har svarigheter
att organisera sina studier. Vissa skolor anpassade undervisningen
for elever som tillhorde riskgruppen, med digital undervisning och
digitala veckoplaneringar. Rektorerna menade att alla elever maste
ha samma materiella forutsattningar for att skolan ska lyckas skapa
en likvardig undervisning. Digitala forutsattningar beskrevs som en
betydelsefull faktor for en likvardig undervisning, samt att samver-
kan med hemmet var nodvindig. I vissa skolor hade alla elever sin
egen digitala enhet, medan andra helt saknade digitala enheter. En
rektor beridttade att en del larare fick arbeta hemma och den digitala
undervisningen genomfordes da med stod av lararassistenter pa plats
i skolan. Eleverna fick anvinda aulan for att kunna halla avstind och
lararen ledde undervisningen pd skdarm. En av de basta digitala 16s-
ningarna var ocksa den enklaste. Genom en enkel inspelning, kunde
elever delta via sin enhet och bade hora och se savil lararen som de
ovriga i klassen. Tillgangen till iandamalsenliga lokaler var under hela
pandemin en knickfraga. Lokalerna anvindes pa alternativa sitt,
men det var anda inte tillrackligt for att i full utstrickning kunna
erbjuda likvirdig undervisning. En del skolor hade till exempel flera
stora lokaler, daremot inte tillrickligt med mindre sa att avstand
kunde skapas och undervisning i mindre grupper erbjudas. Till skill-
nad fran den kommunala grundskolan, kunde alla elever vara fysiskt
pa plats i friskolan.
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Specialpedagogerna om specialpedagogik i en skola under
katastroflage

En betydande del av specialpedagogers arbetsuppgifter medfor olika
slags moten, dar varje mote i sin tur genererar nya arbetsuppgifter.
Specialpedagogerna i var studie uttryckte att digitaliseringen hade gjort
att en del arbetsuppgifter har blivit mer effektiva under pandemin.
Bland annat hade det varit mojligt att kunna genomfora fler moten
inom ramen for arbetstiden. Flera av specialpedagogens arbetsuppgif-
ter ar administrativa, som t.ex. mailkontakt, atgardsprogram, pedago-
giska utredningar och verksamhetsstod. Bland dem niamnde specialpe-
dagogerna att genomforandet av vissa uppgifter hade forsvarats under
perioden, bland annat kontakt med externa aktorer som vardnadsha-
vare och BUP.

Bland specialpedagogerna fanns det timligen stora skillnader mellan
att arbeta overgripande och elevinriktat pa individniva, vilket 4ven ska-
pade skillnader i arbetsuppgifterna under pandemin:

Som specialpedagog kanns det liksom som att du kan allt och att du ska
kunna allt. Du kan inte saga nej pa ndgot satt (Specialpedagog 4).

Det skilde sig ocksa mellan skolorna nir det géllde arbetsbelastningen
under pandemin, vilket kan relateras till hur arbetsuppgifterna forand-
rades. Specialprofessionernas arbetsuppgifter verkade i stor utstrack-
ning bero pd vilka professioner som skolan hade att tillgd, nagot som
dven paverkade arbetsuppgifterna fére pandemin. Under pandemin
beskrev specialpedagogerna exempelvis att de behdvde stotta skolsko-
terskans 0kade arbetsbelastning, i och med vaccinationerna som skulle
ske pa skolan. Elevfranvaron under pandemin ledde till férandrade
arbetsuppgifter, dir specialpedagogerna haft i uppdrag att omforma
skolans franvarorutiner si att de blev tydligare. For ndgra medforde
pandemin dven fler elever att ta hand om, med arbetsuppgifter som att
kontakta dem som varit hemma en lingre tid for att stimma av och
skicka hem uppgifter. Specialpedagogerna hade i det sammanhanget
forsokt avlasta lararna, som var hart belastade och hade ansvar for mer
distansundervisning med elever i behov av sirskilt stod:

Vi fick hélla extra mycket koll pa franvaron. Varfor var de borta? Vi ringde
mycket hem till fordldrar for att halla kontakten och for att friga om nagot
hade hant som gjorde att barnet inte kom till skolan (Specialpedagog 2).

En specialpedagog redogjorde for hur pandemin forandrade arbetsupp-
gifterna pa ett annat sitt. Specialpedagogen arbetade framst i en studio
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och beskrev sin roll som del av skolans kompensatoriska hjalpmedel.
Besluten som togs pd skolan var kortsiktiga. Nar pandemins inverkan
var som virst, togs nya beslut dag for dag. Flera av dessa beslut innebar
att specialpedagogen fick en stor 6kning av antalet elever, fick hjilpa
till for att 16sa digitaliseringen, och fick se till att det fanns datorer samt
kontakta ldrare nar tekniken inte fungerade. Ibland kom det nya, helt
okdnda elever till skolan, och de varierade i antal fran dag till dag. En
annan sak som specialpedagogen fick gora var att vikariera for sjuka
klasslarare, vilket tillsammans med alla 6vriga uppgifter innebar en
stor pafrestning.

Foriandrade arbetsuppgifter har framst varit att digitalisera moten
och uppritta avstand for att minska smittspridning. Vissa av dessa for-
andringar medforde helt nya arbetsformer, som att inte alltid behova
vara pa plats, dven om elevhilsan verkade vara den yrkesgrupp som
mest varit pd skolorna. Samarbetet inom elevhilsan var ytterligare
en arbetsuppgift som specialpedagogerna ansvarade for att realisera.
Under pandemin var det elevhilsan som ansvarade for beslut om vilka
elever som var i behov av undervisning pa plats i skolan. Har framgick
det dock att inte alla som bedomdes ha behov fick komma till den
fysiska skolan, eftersom rektorerna bestimde ett maxantal utifran pan-
demins overgripande riktlinjer:

Da fick vi ha max fem stycken och det tyckte jag var besvirligt. For jag visste
att vi skulle kanske skulle behova ha dtta. Men det var stenhart dar, fem fick
vi ha. Sen fuskade jag lite and4, sd det blev ndgra till (Specialpedagog 3).

Specialpedagogerna lyfter att det sedan tidigare svaga samarbetet inom
skolan, forsvagades annu mer under pandemin. Nir personalgrupperna
plotsligt inte kunde ses alls, blev avstindet mellan dem dnnu storre.
Den som bestimmer specialpedagogens arbetsuppgifter ar ytterst rek-
torn, men specialpedagogerna betonade att de sjilva bestimde oOver
sitt arbete i samrdd med bitradande rektor och elevhilsa. Den som
skiljer sig fran de ovriga ar specialpedagogen som arbetade i en stu-
dio, som menade att det formellt ar rektorn som beslutar, men att det
inte finns ndgon arbetsbeskrivning, utan det ska finnas flexibilitet fran
dag till dag och termin till termin. Specialpedagogerna beskriver att
den radande skolkulturen pdverkat hur de forandrade arbetsuppgif-
terna tagit form. Den bitradande rektorsrollen har fatt en mer fram-
tradande roll pa bekostnad av specialpedagogens, vilket i och for sig
varit markbart redan tidigare, men blev dnnu tydligare under pande-
min. Mdnga av den bitridande rektorns uppdrag var mer lampade for
specialpedagogerna, som har utbildning inom dessa arbetsomraden.
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Specialpedagogerna anser att de borde fa dterta sin rattmatiga plats nar
det galler att utveckla skolans pedagogiska arbete.

Vilka elever som har fatt stod pa plats under pandemin har varie-
rat och specialpedagogerna beskrev hir olika strategier. Bland annat
bestimde rektorn, som tidigare namnts, ett maxantal om fem elever.
Specialpedagogerna bedémde da att fler hade behov av att vara dir,
och beslutade att samtliga fick vara i skolan. En annan strategi var att
elever med stora behov under hela perioden var vilkomna till skolan,
till exempel pa grund av svara hemforhallanden. En tredje strategi var
att alla elever var vialkomna till skolan, oavsett stodbehov, vilket ledde
till ett okat elevantal for specialpedagogerna och diarmed forsimrat
stod till de elever som sedan tidigare bedomts vara i behov av stod.
Specialpedagogerna forklarar att vardnadshavare skickade sina barn
till skolan for att de inte skulle vara ensamma hemma. Dessa elever var
egentligen inte i behov av stod, vilket hade en negativ paverkan for de
elever som verkligen behovde stod:

Kanske inte personalfrdnvaron, men jag tror att distansen i sig har paverkat
kvalitén. For vissa elever har det varit svart (Specialpedagog 1).

Distansundervisningens omfattning skilde sig mellan skolorna.
Specialpedagogerna namnde att lokalerna varit en avgorande faktor.
Schemaandringar for att skapa spridning av elever och skolans storlek
avgjorde om en del skolor i storre omfattning dn andra fick dispens
till distansundervisning. Skillnader visade sig i specialpedagogernas
resonemang om distansundervisningens paverkan pa undervisningens
kvalitet. De menade att de elever som lag precis ovanfor gransen for E
i betygsskalan var de storsta forlorarna. Specialpedagogerna framholl
att de elever som hade behov av en tydlig struktur och tydliga rutiner
drabbades mest. Av olika skil fungerade inte heller distansundervisning
for vissa elever och de skickades i stillet till specialpedagogen for indi-
viduell undervisning. Vidare poidngterades att distansundervisning ald-
rig kan ersitta en larare i det fysiska rummet:

For en del elever sa ser jag att det har med att ha undervisning pa distans ar
bra. For det ar tufft for manga elever att klara av det stora sammanhanget. Det
pratas om att vi ska ha en inkluderande skola eller att vi ska ha en skola for
alla. Men de forutsittningarna finns inte i dagens skola (Specialpedagog 3).

Specialpedagogerna beskriver vidare hur utmanande det varit att
hitta 16sningar for en distansundervisning med elevens bista i fokus.
De menade att en del elever maste ha flexibla 16sningar som medger
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uppehall fran fysisk undervisning, och undervisning pa distans, for att
sedan komma tillbaka till skolan. Specialpedagogerna sammanfattade
att det gick battre for vissa elever under pandemin, medan det gick
samre for manga andra. Det blev till exempel svart att undersoka och
utreda franvaro utifran ett elevperspektiv. I och for sig 6kade franvaron
under pandemin, men si kallade hemmasittare gynnades av att inte
behova motivera sin skolfrdnvaro. Specialpedagogerna menade dock
att det blev svarare for elever att komma tillbaka efter lang tids fran-
varo, vilket var en utmaning i relation till elevers psykiska ohilsa.

Slutsatser

Vad hander med specialpedagogprofessionen vid en katastrof?

Studien som presenteras i detta kapitel, hade som syfte att undersoka
rektorers och specialpedagogers upplevelser av specialpedagogiskt
arbete i en skola i ett katastroflage. Utifran ett specialpedagogiskt per-
spektiv ar det angelaget att undersoka hur dessa tva professionella rol-
ler i skolan hanterar en pandemi som covid-19. D4 det dr rektor som
ytterst ansvarar for skolans organisation, och dirmed ar central for
hur specialpedagogens roll formas, blir det dessutom intressant att fa
nirmare kunskaper om hur specialpedagogens kompetens har anvints
under pandemin. Vi utgick ifrdn att specialpedagogen hade anvints
pa organisatorisk nivad under pandemin, och dven varit delaktig vid
utvecklingen av distansundervisningens pedagogiska aspekter. En helt
annan bild visade sig dock. Rektorer ville i och for sig anvianda spe-
cialpedagoger pa andra sitt, men det okade trycket pa skolan under
pandemin resulterade i kortsiktiga 16sningar. Akuta behov som sko-
lan behovde 16sa, fraimst med avseende pa personalfranvaro, innebar
att specialpedagoger, liksom ovrig personal, anvindes pa andra sitt.
Astrand (2020) beskriver att skolans sedan tidigare vilkinda svagheter
och styrkor har forstirkts under pandemin. Skolan som organisation
ska bade kunna hantera befintliga utmaningar och de som uppkom
under pandemin. Det vi kan se hir ir att bade rektorer, specialpedago-
ger och Ovrig personal slog knut pa sig for att kunna erbjuda under-
visning, andamalsenliga lokaler och personal. Det fanns flera positiva
inslag, dar vi sag att skolan gang pa gang och pa olika sitt hanterade de
pafrestningar som pandemin forde med sig. Skolan visade en oerhord
flexibilitet och anpassade sig standigt i forhallande till de situationer
som uppstod, vilket skapade trygghet i och med att det i en kaotisk
omvirld fanns en verksamhet som vilkomnade dem som ar i storst
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behov av det. Ekstrom Lind m.fl. (2020) visar pa mojligheter att se
pandemins kaos, sarbarheten och otillrackligheten som en resurs och
vi kan bekrifta att pandemin har utmanat skolans plasticitet, bide nir
det giller dess struktur och flexibilitet.

Enligt Skolverket (2020:1056, del 3) har pressen pa elevhilsan
okat, men i vart material verkar belastningen pa hela organisationen
okat, eftersom pandemin endast verkade fortsatta utan slut. Dessutom
forandrades skolans uppdrag plotsligt och vid ett flertal tillfallen
under pandemin. Det kunde handla om att bidra till smittsparning
eller genomfora vaccinationer, allt helt nya uppdrag som belastade en
redan hart ansatt organisation, utan att den gavs tillrackliga forutsatt-
ningar for att genomfora dem. Rektorerna uttrycker vilken utmaning
det var att hantera pandemin, framfor allt upptog bristen pa personal
en stor del av deras arbetstid, nigot som dven Astrand (2020) och
Skolinspektionen (2020) har noterat. Personalbristen, som foljde i
pandemins spar, beskriver rektorerna som en eskalerande arbetsupp-
gift, vilket paverkade andra arbetsuppgifter. En dominoeffekt uppstod
som forflyttade fokus fran andra viktiga uppgifter och det ar tydligt
att rektorerna i vart material, saknat stod i sin hantering av pandemins
effekter. Savil Skolinspektionen (2020) som Astrand (2020) beskriver
personalfranvaro som ett tecken pd bristande utbildningskvalitet, vil-
ket vart resultat ocksa bekraftar. Enligt Skolverket (2020:1056, del 1)
har elevhilsan under pandemin haft i uppdrag att frimja narvaron i
skolan. Det skilde sig mellan skolorna hur de gick tillviga, men samt-
liga arbetade aktivt med elevfranvaro, vilket paverkade hela perso-
nalgruppens arbetsbelastning. En konstant hog arbetsbelastning och
stress hos personalen kan pa sikt paverka hela verksamheten om inte
en hallbar forandring genomfors. Vi kan se att den autonomi som spe-
cialpedagogerna dnda hade, verkar ha varit gynnsam for deras vilja
och formaga att halla ut. Rektorerna framhéller att personalfranvaron
inneburit en hdrd belastning for personalen och att en trott och sliten
personalgrupp dven paverkar eleverna. Det framgar att personalen har
utgjort en betydelsefull resurs for att halla samman skola och elever
under pandemin, ndgot som dven Overensstimmer med vad Ekstrom
Lind m.fl. (2020) samt Astrand (2020) framhaller. Diremot kan vi
konstatera att vi inte har underlag for att uttala oss om personalens
hilsa. I samma utstrackning som personalen haft betydelse for elevers
trygghet och vilmaende, behover dven hinsyn tas till personalens
psykosociala arbetsmiljo.
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Vilka framgangsfaktorer kan urskiljas?

Specialpedagogers autonomi har alltsa utgjort en framgangsfaktor, da
denna medférde en viss frihet i att sjalvstandigt mota arbetsuppgifterna.
De skillnader som uttrycktes i hanteringen av katastrofliget, tyder pa att
kontextuella faktorer paverkar deras roller och uppgifter (Magnusson
& Goransson, 2019). De specialpedagoger som uttryckte sjalvbestim-
mande i sin hantering av elever och undervisning, verkade ha mott pan-
demins utmaningar pa ett helt annat sitt 4n den specialpedagog som sig
det som viktigt att vara flexibel dag for dag och fran termin till termin.
Pandemin forefaller ha paverkat den sistnimnda specialpedagogens
arbetsuppgifter, dar det kan handla om kortsiktiga 16sningar for att till
varje pris uppfylla uppdraget att mota alla elever. Skillnaden mellan spe-
cialpedagogernas erfarenheter kan kanske harledas till de forvantningar
som stallts pa specialpedagogen nar det galler att forverkliga sitt uppdrag
i forhallande till de olika, och manga ganger motsigelsefulla, krav som
politiska och organisatoriska beslut stiller pA dem. Det som framtra-
der ar att specialpedagogens verklighet 4r bide komplex och kriavande,
samt att kontextuella faktorer i hogsta grad bidrar till yrkets mojligheter
till autonomi. Ytterligare en faktor kan vara rektorns instédllning till det
specialpedagogiska uppdraget. Mollds m.fl. (2017) beskriver att special-
pedagogers uppdrag paverkas av kontextuella forutsattningar, forvant-
ningar samt rektors installning. Just rektorers syn pa specialpedagogers
uppdrag framtrader hir pa flera olika sitt, dar de betonar att special-
pedagoger ar alltfor administrativa, eller att deras arbete inte skiljer sig
fran specialldrarnas. En rektor kan uttrycka att specialpedagoger borde
arbeta narmare eleverna, medan en annan menar att de bor arbeta mer
pa grupp-, struktur- och organisationsniva.

I lika stor utstrackning som specialpedagoger uttrycker frihet och
flexibilitet i sitt uppdrag, gar det att se att rektorer anvander deras mang-
sidighet for att klara av verksamheten i alla ligen. Specialpedagogen
blir dirigenom en av rektors viktigaste medarbetare, vilket 4 andra
sidan visar pa balansen mellan frihet och ofrihet i specialpedagogrollen.
Friheten innebir i sjdlva verket att ansvara for och utfoéra arbetsuppgif-
ter pa en hogre organisatorisk niva. Specialpedagogen verkar forvintas
kunna allt, vilket leder till fragan vad detta ”allt” innebar i skolan?
Svaret verkar vara att specialpedagogen ska kunna hantera det som ar
viktigt i skolans uppdrag. Specialpedagogen forvantas ha formaga att
se och bekrifta de elever som har storst behov av det samt att bygga
saval hallbara relationer som en hallbar organisation.
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Det som ofta beskrivs som vagt och otydligt i specialpedagogens
uppdrag kan dven relateras till frihet och flexibilitet, vilket kan bidra
till professionens autonomi. Om uppdraget och arbetsuppgifterna blir
alltfor tydligt beskrivna och renodlade, paverkas dven hur sjalvstian-
digt professionen kan utova sina kunskaper och sin kompetens. Genom
att specialpedagogen har en stor rorelsefrihet, skapas en helt annan
potential for professionalisering i det att specialpedagogen kan fort-
satta att sjalvstandigt utforma sitt kvalificerade uppdrag. Magnusson
och Goransson (2019) beskriver att specialpedagogen ska bidra till
skolutveckling och finnas tillganglig for att utveckla skolans larmil-
joer. Khlaif m.fl. (2021) betonar samma aspekt av specialpedagog-
uppdraget och menar att undervisningen kan utvecklas genom detta
expertisstod. Studiens specialpedagoger namner skolutveckling som
ett saknat uppdrag under pandemin. De hade velat vara delaktiga i
att utveckla skolans digitala larmilj6 under pandemin, och férvantade
sig detta, men de fick ticka andra behov i verksamheten. Rektorerna
anser ocksd att specialpedagogerna i storre utstrackning bor arbeta
pa organisatorisk niva, men att de under pandemin behovde anvinda
sin personal dir behov uppstod. Det finns med andra ord en motsitt-
ning mellan det som ar onskvart och det som praktiseras i realiteten.
Under pandemin utvecklade specialpedagogerna nya strategier i sina
uppdrag, framfor allt har den digitala omstéllningen bidragit till en
positiv utveckling. Detta gillde framfor allt i att flera av deras méten
skett digitalt, vilket bade bidrog till ett effektivare arbete och utgjorde
en fordel i dialogen med vardnadshavare. Det papekas dven att digitala
moten kunde underlitta arbetet med elever i behov av stod, eftersom
distansundervisningen bidrog till en tryggare undervisning for de elever
som benamns hemmasittare. Specialpedagogerna lyfte sjilva fram
forhoppningen om att kunna behalla den varierade arbetsformen
med distansarbete som en flexibel 16sning infor framtiden. Det 6ver-
ensstiammer med Ekstrom Lind m.fl. (2020) som beskriver att pan-
demins komplexa 6vergang till en annan sorts undervisning kan féra
med sig en klarare syn pd var samtid som i sin tur kan resultera i
flera positiva effekter av distansundervisningen, bade for elever och
skolan som helhet. Astrand (2020) menar att det som har skett i den
svenska skolan sedan pandemins borjan, kommer att paverka det
svenska samhallet for en ldng tid framover. Forandringar ar dock
inte frimmande inom skolans virld, och det gar att se flera posi-
tiva sdidana under pandemins paverkan, dir brister synliggors och
skolutveckling pd manga satt har forcerats fram. Digitaliseringen
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upplevdes bidra till att 6ka bade skolans effektivitet och vardnads-
havares delaktighet, men dven till att medféra en férdndring av
skolans undervisning. Den katastrofsituation som pandemin stallde
skolan infor, bidrog pa sa sitt med flera framgangsfaktorer och nya
utmaningar infor framtiden.
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